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DIFFONDERE LA CONOSCENZA E L’INNOVAZIONE



L’indagine RICA in UE ed in Italia

• Rete di Informazione Contabile Agricola
(FADN in english)

• Indagine campionaria svolta in tutti gli 
Stati dell'Unione Europea. (Reg. CE 
1217/2009) 

• Rappresenta le aziende agricole 
professionali ed orientate al mercato. 

• Tre dimensioni campionarie: 

• territorio (regioni e provincie autonome)

• dimensione economica (PS produzione 
standard)

• ordinamento tecnico economico (OTE)



Le modalità di accesso ai dati

• Portale europeo (FADN)
• risultati aggregati aziendali (Standard Results)

• accesso pubblico -> reportistica

• dati elementari aziendali 

• su richiesta per finalità di ricerca

• Portale italiano (RICA)
• risultati aggregati aziendali (medie)

• accesso pubblico -> sito AREA

• dati elementari aziendali

• accesso riservato -> sito BDR/BDV valutazione

https://ec.europa.eu/agriculture/rica/database/database_en.cfm
https://rica.crea.gov.it/index.php#dati
https://arearica.crea.gov.it/
https://bancadatirica.crea.gov.it/
http://bancadativalutazionerica.crea.gov.it/Account/Login.aspx?ReturnUrl=%2f


Destinatari e strumenti decisionali

• Applicazioni WEB

• ADE
aiuto alle decisioni 
elementari

• BS+datasheet
bilancio semplificato
+processi produttivi

• PSA
Piano di sviluppo 
aziendale 



Aiuto alle decisioni elementari 
(ADE)

• Valutazione efficienza economica della gestione 
delle aziende che non dispongono di informazioni 
contabili

• Analisi dei risultati di gestione attraverso il confronto 
con i valori medi economico-finanziari di un gruppo 
omogeneo di aziende RICA
• Circoscrizione (Nord, Centro, Sud)

• Altimetria (Montagna, Collina, Pianura)

• Classi di SAU (<5; 5-15; 15-40; >40)

• Orientamento Tecnico Economico (OTE) principale

• Profilo strategico



Profilo strategico

• 6 categorie di riclassificazione:
1. micro imprese

2. aziende convenzionali piccole

3. aziende convenzionali grandi

4. aziende differenziate 

5. aziende diversificate

6. aziende differenziate e diversificate



ADE1



ADE2



ADE3



Bilancio semplificato (BS)

• Sistema semplificato per la raccolta di dati tecnici 
ed economici nelle aziende agricole

• Ricostruisce la situazione economica e patrimoniale 
(bilancio) e effettua confronti tramite indici con 
gruppi di aziende RICA

• Reportistica dedicata alla consulenza

• Modulo aggiuntivo per la rilevazione e analisi 
comparata dei singoli processi produttivi 
(Datasheet)



BS1



BS2



BS3



BS4



Piano di sviluppo aziendale (PSA)

• Modello di Business Plan per l’accesso ad alcune 
misure del PSR (primo insediamento/investimenti)

• Versioni personalizzate per alcune AdG (Sicilia, 
Abruzzo)

• Sviluppo guidato dell’idea imprenditoriale
• Programmazione delle principali fasi del piano aziendale

• Definizione degli gli obiettivi raggiungibili con il sostegno 
pubblico

• Pianificazione delle attività e degli investimenti

• Definizione delle le attività di formazione e consulenza. 



PSA1



PSA2



PSA3



PSA4



Analisi dirette dei dati RICA

• Livello base
• Dati pubblici consolidati e riportati all’universo

• Livello avanzato
• Dati elementari

• Conoscenza delle caratteristiche e dei limiti dell’indagine

• Universo rappresentato

• Modalità di rilevazione

• Metodi di campionamento

• Criteri di classificazione

• Nota metodologica

• Limiti derivanti dalle rilevazioni elementari contabili 
che non seguono criteri statistici

https://bancadatirica.crea.gov.it/Downloads/Nota Tecnica - Indagine RICA.pdf


Finalità di analisi

• Alcuni ambiti

• Evoluzione dei sistemi e dei settori produttivi (contesto)

• Sostenibilità aziendale (ambientale/economica/sociale)

• Impatto dell’azione pubblica (policy briefs, modelli econometrici)

• Analisi del rischio (cambiamenti climatici, volatilità prezzi, crisi di 
mercato)

• Diffusione dell’innovazione (tecnologie, pratiche, propensione)

• Repertorio pubblicazioni

• Organizzazione per tema o settore

• Ricerca globale (funzione cerca)

• Portali dedicati alla letteratura scientifica

• Parole chiave FADN/RICA

https://rica.crea.gov.it/pubblicazioni-211.php


La RICA per l’innovazione

• Al momento non viene effettuata una rilevazione 
diretta sull’adozione delle innovazioni nelle aziende

• Possono essere derivate informazioni utili:
• ammodernamento delle strutture aziendali

• efficienza tecnico-economica nell’utilizzo delle risorse

• sviluppo del capitale umano

• Non è possibile rilevare dove è stata adottata una 
innovazione e quali sono i fabbisogni 
dell’imprenditore ma è possibile individuare i 
contesti aziendali in cui l’innovazione può essere 
particolarmente efficace



La proposta metodologica

• Pubblicata in Land Use Policy (2021)

• Ipotesi di fondo: alcune criticità di gestione possono essere 
risolte e/o mitigate con l’adozione di una specifica 
innovazione. Ad esempio:

• Età media elevata del parco macchine 

• ammodernamento strutturale

• Elevati consumi di mezzi tecnici 

• adozione di pratiche a basso impatto

• Basso livello formativo della manodopera

• coinvolgimento in azioni formative e informative

• L’imprenditore è disposto ad adottare una innovazione se 
questa produce un effetto positivo sulla gestione aziendale

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0264837720303045


La batteria di obiettivi ed indicatori
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✓ ✓ ✓ adeguamento tecnologico e normativo del parco macchine EtaMac età media delle macchine ed attrezzature anni s

✓ ✓ minori consumi energetici CosEne quota costi energia/PLV % s

✓ ✓ minori consumi idrici CosAcq quota costi acqua/PLV % s

✓ ✓ maggiore meccanizzazione dei processi produttivi LavMec rapporto tra ore lavorate macchina e uomo indice p

✓ ammodernamento strutturale e dell'impiantistica EtaImp età media dei fabbricati e degli impianti anni s

✓ maggiore integrazione di filiera PLVtra quota PLV prodotti trasformati % p

✓ efficienza tecnico-economica dei processi produttivi CVpro quota costi variabili su PLV % s

✓ nuovi investimenti NewInv nuovi investimenti sul capitale totale % p

✓ maggiore produttività della terra PLV_SAU PLV media per ettaro euro p

✓ maggiore redditività aziendale RN_PLV reddito netto su PLV % p

✓ maggiore produttività del lavoro VA_UL valore aggiunto per UL euro p

✓ maggiore redditività del lavoro familiare RN_ULF reddito netto per UL familiari euro p

✓ incremento quota di reddito non sostenuto da aiuti comunitari PAC_RN incidenza aiuti comunitari su reddito netto % s

✓ minore intensità di impiego della forza motrice KW_SAU potenza motrice per ettaro di SAU KW s

✓ incremento delle colture miglioratrici della fertilità ColMig quota superfici colture miglioratrici % p

✓ minore densità zootecnica UBA_SAU UBA per ettaro di superfici foraggere UBA s

✓ maggiore diversificazione colturale NumCol numero di specie vegetali coltivate colture p

✓ minore impiego di fitofarmaci ImpFit impiego di fitosanitari ad ettaro kg s

✓ minore impiego di fertilizzanti ImpFer impiego di fertilizzanti ad ettaro kg s

✓ maggiore impiego occupazionale familiare OccFam quota manodopera familiare impiegata % p

✓ incremento livello formativo dei lavoratori LivIst livello di istruzione dei lavoratori indice p

✓ ricambio generazionale EtaCap età media imprenditore anni s

✓ tecniche produttive a bassa intensità di manodopera UL_SAU Unità di lavoro per ettaro di SAU UL s

✓ maggiore stabilità occupazionale LavSta quota giornate di lavoro stabile (familiari e dipendenti) % p

Obiettivi strategici per l'adozione dell'innovazione

Sigla Descrizione
Unità di 

misura

Indicatori

Contesto

Aziendale
Effetto 

atteso



Il percorso di analisi



Uno schema esemplificativo

Situazione precedente Situazione corrente

grandi medie piccole grandi medie piccole

ColMig - quota superfici colture miglioratrici 98 80 90 81

151 - Specializzate nei cereali (escluso il riso) e piante oleose e proteiche 108 88 126 87

163 - Specializzate in orti in pieno campo 81 10

166 - Specializzate con diverse colture di seminativi combinate 100 102

361 - Specializzate produzione frutta fresca (esclusi agrumi, f. tropicale e f. a guscio) 31 20

365 - Specializzate produzione mista di frutta fresca, agrumi, f. tropicale e f. a guscio 104

450 - Bovine Specializzate nella produzione di latte 113 103 110 87

460 - Bovine Specializzate — orientamento allevamento e ingrasso 84 100 89 118

470 - Bovine — latte, allevamento e ingrasso combinati 94 79

481 - Ovine Specializzate 100 90

482 - Con ovini e bovini combinati 101

614 - Seminativi e colture permanenti combinati 68 65

834 - Miste erbivori non da latte e seminativi 78 105

844 - Con colture diverse e allevamenti misti 71

Indicatori/Tipologie aziendali



Conoscere per decidere

• Le decisioni razionali si basano sull’utilizzo di dati oggettivi, su 
metodi e strumenti adeguati a produrre le informazioni di 
sintesi alla base delle scelte

• La RICA è una indagine che fornisce dati, informazioni, 
strumenti e metodi non solo per le scelte imprenditoriali ma 
anche per le azioni di consulenza e per le politiche di sviluppo

• In prospettiva (Farm to Fork) la FADN diventerà Farm 
Sustainability Data Network (FSDN) con un ampliamento della 
base informativa in grado di rispondere anche ai fabbisogni i 
servizi di consulenza e più in generale dei soggetti compresi 
nell’AKIS



Andrea Arzeni - andrea.arzeni@crea.gov.it
Centro di Politiche e Bioeconomia

CREA - Consiglio per la ricerca in agricoltura e l'analisi dell'economia agraria

GRAZIE PER L’ATTENZIONE!


